
 
แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง เปนหนวยงานของรัฐ                     

ที่มีภารกิจ ในการสงเสริมทองถิ่นใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนอง

เจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุม

การดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกมิติหนึ่งที่จะขาด            

การพัฒนาไมไดและถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบ

ความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง สำเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดีตามวตัถุประสงคที่วางเอาไว  
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วิสัยทัศนเทศบาลตำบลเมอืงแกลง 

“องคกรแหงการบริหารจัดการท่ีดี  ยกระดับคุณภาพชีวิต  นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มุงสูสังคมแหงการเรยีนรู  อนุรกัษ  สืบสานวัฒนธรรมประเพณีรักษาส่ิงแวดลอม” 

 
 

พันธกิจเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

  1. จัดให มีการปรับปรุง บำรุง รักษา พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ               

วางระบบผังเมือง และปรับปรุงภูมิทัศน ใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  2. สงเสริมการศึกษา กีฬา และนนัทนาการ เพ่ือพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

  3. สงเสริมอาชีพและการทองเท่ียว ตลอดจนนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ

วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  4. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพิการ และการสังคมสงเคราะห 

  5. จัดใหมีการปองกัน ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                    

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7. การปองกันและระงับโรคติดตอ รวมท้ังการบริการดานสาธารณสุข 

  8. สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี  โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ                          

การวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหความโปรงใสและเปนธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  9. พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหการบริการเปนไปดวยความรวดเร็ว                 

และมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน (Vision) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)     

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล    

ตำบลเมืองแกลง  โดยมีแนวทาง คือ 

  “บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและ

ศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

 

พันธกิจ (Mission) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนไปตามวิสัยทัศนของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 

       1)  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  ให เปน มืออาชีพและนวัตกรรม                      

มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

              2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                   

การปฏิบตัิงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

            3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล                

ของชีวิตและการทำงาน 

               4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

   5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

          6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง              

รุนใหมในองคกร 
 

คานิยมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

              เทศบาลตำบลเมืองแกลง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลเมืองแกลง เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล   

ตำบลเมืองแกลง ดังนี ้
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) 

พ.ศ. 2562 ดังนี้  

มาตรา 50 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหนาท่ีตองทำในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  

(2) ใหมีและบำรุงทางบกและทางนำ้  

           (2/1) รักษาความเปนระเบยีบเรียบรอย การดูแลการจราจรและสงเสริมสนับสนุน หนวยงาน

อ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว  

(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูลฝอยและ                  

สิ่งปฏกูิล  

(4) ปองกันและระงับโรคติดตอ  

(5) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  

(6) จัดการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝกอบรมใหแกประชาชน 

รวมท้ังการจัดการหรอืสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก  

(7) สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ  

(8) บำรงุศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(9) หนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
 

มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจทำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาลได ดังนี้  

(1) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

(2) ใหมีโรงฆาสัตว  

(3) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  

(4) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

(5) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(6) ใหมีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  

(7) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(8) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  

(9) เทศพาณิชย 
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อำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มีดังนี ้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

(2) การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

(3) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 

(4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

(5) การสาธาณูปการ 

(6) การจัดการศึกษา 

(7) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

(8) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(9) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

(10) การสงเสริมกีฬา 

(11) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(12) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

(13) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(14) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสยี 

(15) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

  และสาธารณสถานอ่ืนๆ 

(16) การผังเมือง 

(17) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

(18) การควบคุมอาคาร 

(19) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(20) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา- 

       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 6 – 

 

 

 

 

 
 

 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดดำเนินการวิเคราะหและพิจารณา

ตามอำนาจหนาท่ีแลว เห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการตามพระราชบัญญัติเทศบาล                    

พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี ้
 

ภารกิจหลัก 
 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

3. การสงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสงูอายุและผูพิการ  
 

ภารกิจรอง 
 

1. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  

2. การรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

3. การรักษาความสะอาดของถนนและท่ีสาธารณะ  

4. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

5. การปองกันและระงับโรคติดตอ  
6. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและศาสนา  
7. การฝกอบรมใหแกประชาชน  
8. การจัดการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก  
9. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 

10. การบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
11. การพาณิชย 

12. การสงเสริมการเกษตร 

13. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

14. การจัดการศึกษา 
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แผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  
 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard)                        

ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ประกอบดวย 

         มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
 

หมายถึงการท่ีสวนราชการมีแนวทางและการบริหารทรพัยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี                     

ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2. สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ 

“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ

ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดาน                  

ความตองการกำลังคนมีขนาดและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

3. สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด

ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความ 

คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Workforce Analysis) 

4. สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสราง  

ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง                  

แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR transactional 

Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเชนการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ 

มีความถูกตองและทันเวลา  

2. สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง 

ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3. สัดสวนขาราชการจายสำเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                            

ตอ งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสมและสะทอน ผลิตภาพของบุคลากร (HR productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (value for money) 

4. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใชในการกิจกรรมกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบรกิาร (HR Automation) 
 
 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM program Effectiveness) 
 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ                

สวนราชการ กอให เกิดผลดังตอไปนี้ 

1. การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ  

สวนราชการ ( Retention) 

2. ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบายแผนงาน โครงการ 

และมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา

ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภาพกิจกรรมและเปาหมาย                 

ของสวนราชการ 

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ท่ีเนนประสิทธิผล และ

ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ                   

การปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานมีความใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและงานของทีมกับความสำเร็จ 

หรือผลงานของสวนราชการ 
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มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

หมายถึงการท่ีสวนราชการจะตองทำ 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงานคุณธรรม หลักนิติธรรม และ              

หลักสิทธิมนุษยชน 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกำหนด              

ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ 

  3. มีชองทางการรองเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู                   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

1. ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน   

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีนำเทคโนโลยีการสื่อสารมาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ                   

แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบ                    

การใชชีวิตสวนตัว 

2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ                     

ตามกฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

3. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ี

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจ                       

ในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล โดยไดกำหนดหลักสูตร

การพัฒนา สำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน ในการ

ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง             

กับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
 

        1) เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลาย                            

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

 2) เพ่ือใหมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก                 

พนกังานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

 3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) เพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกร โดยมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข                      

ในการทำงาน 

5) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

       ยุทธศาสตรท่ี ๔  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

                             และการสรางความสุขในองคกร 
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หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

 เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล

และพนักงานจาง ซ่ึงแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

       (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

           (3) หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

           (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับบุคลากรระดับอำนวยการทองถ่ินและบริหารงานทองถ่ิน                 

           (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

1. การฝกอบรม     

2. การศึกษา หรือดูงาน 

3. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

4. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

    เชน 

        - การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)      

        - การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  

        - การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)       

        - การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning)  

        - การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 

การพัฒนาความรูดานตางๆ 
 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ  

(2) ดานคุณสมบตัิสวนตัว  

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

(4) ดานการบริหาร  

           (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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อัตรากำลังพนกังานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมอืงแกลง  

ประเภท อัตรา มีผูครองตำแหนง 
พนักงานเทศบาล 89 45 
พนักงานจางตามภารกิจ 55 46 
พนักงานจางท่ัวไป 110 78 

รวม 254 169 
 

อัตรากำลังพนกังานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

(เงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

ประเภท อัตรา มีผูครองตำแหนง 
พนักงานครเูทศบาล 10 7 
พนักงานจางตามภารกิจ 1 1 
พนักงานจางท่ัวไป 1 1 

รวม 12 9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผน 

การดำเนินงาน 
การบริหาร 
และพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ดังนี้ 
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับอำนาจ 

    หนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

2. ประชุมทบทวนแผนอัตรากำลัง ใหสอดคลอง 

    กับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

    

2. การสรรหาอัตรากำลัง 1. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

    (3) การคัดเลือกกรณีพิเศษ   

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

15,000 

    

 2. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานครูเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

 3. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานจาง เชน  

    (1) การประกาศรับสมัครงาน  

 
ไมใชงบประมาณ 

    

3. การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความกาวหนาในสายงาน 

    เพ่ือประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

 2. สงเสริมใหเขารับการอบรมหลกัสูตร 

    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

    เพ่ือความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีของตน 

100,000     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดโครงการฝกอบรม 1. ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ 

   บุคลากรประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2. สงเขารับการอบรม 1. สงบุคลากรทุกสวนราชการ เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

819,000     

3. อบรมพัฒนาดวยตนเอง 1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมผานระบบ 

    อิเล็กทรอนิกส (e – Learning) หลักสูตรอบรม 

    ออนไลนของ สำนักงาน ก.พ. 

2. ใหบุคลากร อบรมผานระบบออนไลน  

    ท่ีแตละหนวยงานแจงใหเขารับการอบรม 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

4. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    มาใชในการปฏิบัติราชการ 

1. จัดเก็บหนังสือราชการ ดวยระบบสารบรรณ 

    อิเล็กทรอนิกส 

2. จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากรดวยระบบ 

    LHR บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

3. ชำระคาน้ำประปาผานระบบออนไลน 

4. แจงเหตรุองเรียนผานระบบออนไลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

5. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

2. ประชุมและจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ไมใชงบประมาณ     

 
 
 
 

 
 



- 15 – 
 

 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดทำแผนดำเนินงาน 1. จัดทำแผนดำเนินงานและการใชจายเงินงบประมาณ 

    ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ไมใชงบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. ประกาศนโยบายและเปาหมายการปฏิบัต ิ

    ราชการ สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. ประกาศกำหนดจำนวนครั้งการมาทำงานสาย  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพิจารณาจาก 

    ขอมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน  

    การรักษาวินัย และการเขารวมกิจกรรม 

4 ใหผูบังคับบัญชาท่ีเปนผูประเมนิ รวมกันวางแผนและ 

   กำหนดเปาหมายการปฏบัิติงานเพ่ือใหบรรลุ เปาหมาย 

   ตามตัวช้ีวัด โดยใหแนบหลักฐานบงช้ีความสำเรจ็ 

   ของงานอยางเปนรูปธรรม  

5. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน  

6. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

7. ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง 

    - ครั้งท่ี 1 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 ตุลาคม 2566 – 31 มี.ค. 2567 

     - ครั้งท่ี 2 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 เม.ย. 2567 – 30 ก.ย. 2567 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 
 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - ม.ิย. ก.ค. - ก.ย. 

1. ปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือขับเคลือ่นจริยธรรม 

2. จัดทำแนวปฏบัิติ Dos & Don’ts ตามประมวล 

    จริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน 

    และพนักงานสวนทองถ่ิน 

3. เผยแพรประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหาร 

    ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงาน 

    สวนทองถ่ิน และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts  

    ทาง www.muangklang.com  

5. กิจกรรมเสริมสรางดานคณุธรรม/จรยิธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

500,000 

    

2. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
    อันไดแก ชาติ ศาสนา 
    พระมหากษัตริย  

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

    วันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

    เชน เขารวมพระราชพิธีสำคญัตางๆ  

2. โครงการสงเสรมิการปกครองระบอบ 

    ประชาธิปไตย อันมีประมหากษัตริยทรงเปน 

    ประมุขและการธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

3. โครงการสงเสรมิการเรียนรูตามรอยพอหลวง 

    ศูนยพระมหาชนก 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

 

100,000 

 

    

3. ชองทางการรองเรียน 1. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงาน 

   ทรัพยากรบุคคล ผานทางออนไลน เชน 

   www.muangklang.com หัวขอ รองเรยีน 

   การทุจริต , รองเรียนรองทุกข 

ไมใชงบประมาณ 

 

    

 

http://www.muangklang.com/
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

4. ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร 
    ชาติวาดวยการปองกัน 
    และปราบปรามการทุจริต 

1. ประกาศเจตนารมณ “สุจริต โปรงใส  

     เมืองแกลง ใสสะอาด พ.ศ. 2567”  

     และงดรับ งดใหของขวัญของกำนัลทุกชนิด 

     ในกอน/ขณะ/หลังปฏิบัติหนาท่ี  

     (No Gift Policy) 

4. ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 

    และปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

3. ประกาศแนวทางปฏิบัติในการรับ 

     และใหของขวัญ 

4. กิจกรรมการอบรมนโยบาย No Gift Policy  

    และการประชุมขับเคลื่อนการประเมิน 

    คุณธรรมและความโปรงใส 

5. โครงการอบรมปองกันการทุจรติและ 

    ความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

    

5. การดำเนินการทางวินัย 1. มีการลงโทษทางวินัย หากพบวาบุคลากร 

   ของเทศบาล กระทำผิดวินัย  

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. สรางสภาพแวดลอม 

    ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 

1. ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน เชน ทาสี  

2. จัดซื้อวัสดสุำนักงานใหเพียงพอ เพ่ือใช 

    ในการปฏบัิติงานในทุกสวนราชการ 

3. มีอุปกรณปองกันความปลอดภยั เชน  

    ถังเคมีดับเพลิง  

250,000 
1,075,700 

 
 

150,000 

 
 

   

2. สงเสริมความสมัพันธอันดี  

    ระหวางผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชาในทุกสวนราชการ 

 

1. จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชา ทำรวมกัน เพ่ือสราง 

    ความสัมพันธอันดีตอกัน เชน กิจกรรม 

    จิตอาสา เปนตน 

ไมใชงบประมาณ -    

3. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
    การปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 

1. จัดซื้อคอมพิวเตอร เครื่องปรินเตอร  

    ใหกับสวนราชการตางๆ เพ่ือใช 

    ในการปฏิบัติงาน 

1,277,000 
 

    

 2. สำรวจความตองการ วัสดุอุปกรณ 

    ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรจเุขาแผน 

    และจัดซื้อในปงบประมาณถัดไป 

ไมใชงบประมาณ     

4. สญัญาณอินเตอรเน็ต  1. ติดตั้งสัญญาณ wifi ใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

    ในทุกสวนราชการ 

119,412     

 

 

 

 


